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二、说明、目录、图表目录

       三鹿牌婴幼儿奶粉事件发生后，卫生部启动国家重大食品安全事故一级响应，成立国家处

理三鹿牌婴幼儿奶粉事件领导小组，建立了每日会商制度，及时出台了相关政策。各有关部

门采取了患儿免费筛查救治，查处不合格奶制品，组织合格奶制品供应，协调处理退货、退

款、下架、退市、召回和销毁不合格奶制品等一系列措施，确保处置工作有序、有力、有效

开展。2009年1季度，事故应急处置阶段已经结束，乳品质量稳步提高，赔偿工作已基本完成

，各地继续加强对患儿的随访和复诊等工作。三鹿已倒，蒙牛、伊利正在收拾残局，此前被

市场热捧的外资奶粉也未能独善其身。多美滋风波未定，惠氏奶粉又遭质疑。现在幼儿奶粉

是一个高危行业。和多美滋一样，惠氏也在为自己辩护。惠氏方面表示，针对目前公布的19

名患儿，愿意提供支持，帮助患儿联系专家和医疗机构以查找病因，费用方面也可以酌情考

虑。若说多美滋还保留了外资奶粉的自信，惠氏对现状则有了更加清醒的认识。无论是公司

的辩解，甚至是政府的申明，眼下都已经无法安抚动荡的市场。因为这个市场已经丢失了信

任。三鹿事件10个月隐瞒这一惨痛教训令整个市场脆弱不堪。三聚氰胺事件曝光之后，各企

业表现不一。三鹿已无话可说，而曝光企业中以营销见长的企业往往率先认错，承诺赔偿。

相对注重质量的企业则满腹委屈，对个别字眼反复斟酌，不甘不明不白地道歉，又不敢不道

歉。对自己奶源最有把握的外资企业，即便在海外查出若干问题，也强硬依旧。

       在危机高潮过去后的一段时间内，市场曾有恢复的迹象。一些本在中国市场基础较小的品

牌努力攻城略地。但是多美滋风波和惠氏风波的接连爆发，市场刚刚恢复一点的信心又开始

动摇。而当整个市场陷入信任危机之中时，企业的自信便越发显得尴尬。显然，掩埋在此前

乳业市场高速发展背后的种种弊端开始一一浮现。2009年，虽然婴幼儿奶粉同比销量是负增

长，但二线国产品牌表现抢眼，这表明，婴幼儿奶粉的刚性需求是存在的，但市场的信心恢

复仍需要一段时间。三鹿事件发生后，婴幼儿家长对奶粉的消费观念发生了重大转变。原来

由于工作繁忙，七成左右的年轻母亲在3个月后就会断奶给孩子喂奶粉，但现在，大多母亲选

择自己喂养孩子到半岁或一周岁，一周岁后开始选择鲜牛奶配吃米粉和婴儿罐头。2009年10

月以来，米粉销量开始突飞猛进，2009年以来，婴儿配吃食品平均销量同比增长四五成。婴

幼儿奶粉市场信心恢复尚需时日。在这种情况下，国内外各品牌的竞争将更加激烈，三鹿事

件使部分一线大品牌销量遭遇阶段性受挫，却给了很多二线奶粉品牌迅速发展的机会，也为

更多品牌参与市场竞争、开拓奶粉市场提供了平台。

       本研究咨询报告在大量周密的市场调研基础上，主要依据了卫生部、国家统计局、国家发

改委、国家海关总署、工业和信息化部、质检总局、工商总局、食品药品监督管理局、全国

商业信息中心、中国经济景气监测中心、中国饮料工业协会、中国食品工业协会、中国乳制



品工业协会、中国上市公司资讯、全国及海外多种相关报刊杂志的基础信息等公布和提供的

大量资料，对国际、国内婴幼儿奶粉行业市场发展状况、关联行业发展状况、行业竞争状况

、优势企业发展状况、消费现状以及行业营销进行了深入的分析，在总结中国婴幼儿奶粉行

业发展历程的基础上，结合新时期的各方面因素，对中国婴幼儿奶粉行业的发展趋势给予了

细致和审慎的预测论证。本报告是婴幼儿奶粉行业生产、经营、科研企业及相关研究单位极

具参考价值的专业报告。
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四、广告的影响程度

五、包装的影响程度

第五节 婴幼儿奶粉行业产品的品牌市场调查

一、消费者对行业品牌认知度宏观调查

二、消费者对行业产品的品牌偏好调查

三、消费者对行业品牌的首要认知渠道

四、消费者经常购买的品牌调查

五、婴幼儿奶粉行业品牌忠诚度调查

六、婴幼儿奶粉行业品牌市场占有率调查

七、消费者的消费理念调研

第十一章 婴幼儿奶粉市场营销分析

第一节 国产婴幼儿奶粉品牌营销分析

一、国产婴幼儿奶粉品牌的困境

二、中心城市突破需转变观念



三、消费者教育与口碑传播的营销策略

第二节 婴幼儿奶粉行业4P组合营销研究

一、产品VS需求

二、价格VS价值

三、渠道VS方便性

四、促销VS传播

五、4P组合的变化

六、4P的新发展

七、以不变应万变

第三节 婴幼儿奶粉三种成功营销模式

一、差异化营销

二、数据库营销

三、整合式营销

第二部分 行业竞争格局

第十二章 婴幼儿奶粉行业竞争格局分析

第一节 行业竞争结构分析

一、现有企业间竞争

二、潜在进入者分析

三、替代品威胁分析

四、供应商议价能力

五、客户议价能力

第二节 行业集中度分析

一、市场集中度分析

二、企业集中度分析

三、区域集中度分析

第三节 中国婴幼儿奶粉行业竞争格局综述

一、2008年婴幼儿奶粉行业集中度

二、2008年婴幼儿奶粉行业竞争程度

三、2008年婴幼儿奶粉企业与品牌数量

四、2008年婴幼儿奶粉行业竞争格局分析

第四节 2008-2009年婴幼儿奶粉行业竞争格局分析

一、2008-2009年国内外婴幼儿奶粉竞争分析



二、2008-2009年我国婴幼儿奶粉市场竞争分析

三、2008-2009年我国婴幼儿奶粉市场集中度分析

四、2009-2012年国内主要婴幼儿奶粉企业动向

五、2009年国内婴幼儿奶粉拟在建项目分析

第十三章 婴幼儿奶粉企业竞争策略分析

第一节 婴幼儿奶粉市场竞争策略分析

一、2009年婴幼儿奶粉市场增长潜力分析

二、2009年婴幼儿奶粉主要潜力品种分析

三、现有婴幼儿奶粉产品竞争策略分析

四、潜力婴幼儿奶粉品种竞争策略选择

五、典型企业产品竞争策略分析

第二节 婴幼儿奶粉企业竞争策略分析

一、金融危机对婴幼儿奶粉行业竞争格局的影响

二、金融危机后婴幼儿奶粉行业竞争格局的变化

三、2009-2012年我国婴幼儿奶粉市场竞争趋势

四、2009-2012年婴幼儿奶粉行业竞争格局展望

五、2009-2012年婴幼儿奶粉行业竞争策略分析

六、2009-2012年婴幼儿奶粉企业竞争策略分析

第十四章 婴幼儿奶粉主要品牌分析

第一节 美赞臣

一、美赞臣用服务打造品牌

二、美赞臣在中国的市场开拓分析

三、美赞臣品牌奶粉百年品牌内涵分析

第二节 惠氏

一、惠氏品牌介绍

二、惠氏引进创新专业液体配方奶

三、惠氏品牌给国产奶粉企业的启示

第三节 伊利

一、伊利集团品牌的价值

二、伊利品牌引领乳业发展新方向

三、伊利提升品牌影响力之路

第四节 蒙牛



一、蒙牛品牌介绍

二、2008年蒙牛品牌被评为&ldquo;中国行业标志性品牌&rdquo; 

三、蒙牛品牌做大因素分析

第五节 完达山

一、完达山品牌的绿色传奇

二、完达山品牌效应

第六节 其他婴幼儿奶粉品牌分析

一、多美滋

二、雀巢

三、施恩

四、圣元

五、安满

六、康维多

七、飞鹤

八、秦俑

九、贝智康

十、摇篮

十一、南山

第十五章 婴幼儿奶粉企业竞争分析

第一节 上海英特尔营养乳品公司

一、企业概况

二、竞争优势分析

三、2008-2009年经营状况

四、2009-2012年发展战略

第二节 美赞臣公司

一、企业概况

二、竞争优势分析

三、2008-2009年经营状况

四、2009-2012年发展战略

第三节 惠氏集团

一、企业概况

二、竞争优势分析



三、2008-2009年经营状况

四、2009-2012年发展战略

第四节 内蒙古伊利实业集团股份有限公司

一、企业概况

二、竞争优势分析

三、2008-2009年经营状况

四、2009-2012年发展战略

第五节 蒙牛集团

一、企业概况

二、竞争优势分析

三、2008-2009年经营状况

四、2009-2012年发展战略

第六节 雀巢公司

一、企业概况

二、竞争优势分析

三、2008-2009年经营状况

四、2009-2012年发展战略

第七节 光明乳业股份有限公司

一、企业概况

二、竞争优势分析

三、2008-2009年经营状况

四、2009-2012年发展战略

第八节 黑龙江省完达山乳业股份有限公司

一、企业概况

二、竞争优势分析

三、2008-2009年经营状况

四、2009-2012年发展战略

第九节 其他企业分析

一、广东雅士利集团有限公司

二、美国雅培（集团）有限公司

三、黑龙江摇篮乳业股份有限公司

四、杭州贝因美集团有限公司



五、湖南亚华乳业有限公司

第三部分 行业前景预测

第十六章 婴幼儿奶粉行业发展趋势分析

第一节 我国婴幼儿奶粉行业前景与机遇分析

一、我国婴幼儿奶粉行业发展前景

二、我国婴幼儿奶粉发展机遇分析

三、2009年婴幼儿奶粉的发展机遇分析

四、金融危机对婴幼儿奶粉行业的影响分析

第二节 2009-2012年中国婴幼儿奶粉市场趋势分析

一、2008-2009年婴幼儿奶粉市场趋势总结

二、2009-2012年婴幼儿奶粉发展趋势分析

三、2009-2012年婴幼儿奶粉市场发展空间

四、2009-2012年婴幼儿奶粉产业政策趋向

五、2009-2012年婴幼儿奶粉技术革新趋势

六、2009-2012年婴幼儿奶粉价格走势分析

七、2009-2012年国际环境对行业的影响

第十七章 未来婴幼儿奶粉行业发展预测

第一节 未来婴幼儿奶粉需求与消费预测

一、2009-2012年婴幼儿奶粉产品消费预测

二、2009-2012年婴幼儿奶粉市场规模预测

三、2009-2012年婴幼儿奶粉行业总产值预测

四、2009-2012年婴幼儿奶粉行业销售收入预测

五、2009-2012年婴幼儿奶粉行业总资产预测

第二节 2009-2012年中国婴幼儿奶粉行业供需预测

一、2008-2012年中国婴幼儿奶粉供给预测

二、2009-2012年中国婴幼儿奶粉产量预测

三、2009-2012年中国婴幼儿奶粉需求预测

四、2009-2012年中国婴幼儿奶粉供需平衡预测

五、2009-2012年中国婴幼儿奶粉产品价格预测

六、2009-2012年主要婴幼儿奶粉产品进出口预测

第四部分 投资战略研究

第十八章 婴幼儿奶粉行业投资现状分析



第一节 2008年婴幼儿奶粉行业投资情况分析

一、2008年总体投资及结构

二、2008年投资规模情况

三、2008年投资增速情况

四、2008年分行业投资分析

五、2008年分地区投资分析

六、2008年外商投资情况

第二节 2009年1-5月婴幼儿奶粉行业投资情况分析

一、2009年1-5月总体投资及结构

二、2009年1-5月投资规模情况

三、2009年1-5月投资增速情况

四、2009年1-5月分行业投资分析

五、2009年1-5月分地区投资分析

六、2009年1-5月外商投资情况

第十九章 婴幼儿奶粉行业投资环境分析

第一节 经济发展环境分析

一、2008-2009年我国宏观经济运行情况

二、2009-2012年我国宏观经济形势分析

三、2009-2012年投资趋势及其影响预测

第二节 政策法规环境分析

一、2009年婴幼儿奶粉行业政策环境分析

二、2009年国内宏观政策对其影响

三、2009年行业产业政策对其影响

第三节 技术发展环境分析

一、国内婴幼儿奶粉技术现状

二、2009年婴幼儿奶粉技术发展分析

三、2009-2012年婴幼儿奶粉技术发展趋势分析

第四节 社会发展环境分析

一、国内社会环境发展现状

二、2009年社会环境发展分析

三、2009-2012年社会环境对行业的影响分析

第二十章 婴幼儿奶粉行业投资机会与风险



第一节 行业活力系数比较及分析

一、2009年相关产业活力系数比较

二、2007-2008行业活力系数分析

第二节 行业投资收益率比较及分析

一、2009年相关产业投资收益率比较

二、2007-2008行业投资收益率分析

第三节 婴幼儿奶粉行业投资效益分析

一、2008-2009年婴幼儿奶粉行业投资状况分析

二、2009-2012年婴幼儿奶粉行业投资效益分析

三、2009-2012年婴幼儿奶粉行业投资趋势预测

四、2009-2012年婴幼儿奶粉行业的投资方向

五、2009-2012年婴幼儿奶粉行业投资的建议

六、新进入者应注意的障碍因素分析

第四节 影响婴幼儿奶粉行业发展的主要因素

一、2009-2012年影响婴幼儿奶粉行业运行的有利因素分析

二、2009-2012年影响婴幼儿奶粉行业运行的稳定因素分析

三、2009-2012年影响婴幼儿奶粉行业运行的不利因素分析

四、2009-2012年我国婴幼儿奶粉行业发展面临的挑战分析

五、2009-2012年我国婴幼儿奶粉行业发展面临的机遇分析

第五节 婴幼儿奶粉行业投资风险及控制策略分析

一、2009-2012年婴幼儿奶粉行业市场风险及控制策略

二、2009-2012年婴幼儿奶粉行业政策风险及控制策略

三、2009-2012年婴幼儿奶粉行业经营风险及控制策略

四、2009-2012年婴幼儿奶粉行业技术风险及控制策略

五、2009-2012年婴幼儿奶粉行业同业竞争风险及控制策略

六、2009-2012年婴幼儿奶粉行业其他风险及控制策略

第二十一章 婴幼儿奶粉行业投资战略研究

第一节 婴幼儿奶粉行业发展战略研究

一、战略综合规划

二、技术开发战略

三、业务组合战略

四、区域战略规划



五、产业战略规划

六、营销品牌战略

七、竞争战略规划

第二节 对我国婴幼儿奶粉品牌的战略思考

一、企业品牌的重要性

二、婴幼儿奶粉实施品牌战略的意义

三、婴幼儿奶粉企业品牌的现状分析

四、我国婴幼儿奶粉企业的品牌战略

五、婴幼儿奶粉品牌战略管理的策略

第三节 婴幼儿奶粉行业投资战略研究

一、2009年奶粉行业投资战略

二、2009年婴幼儿奶粉行业投资战略

三、2009-2012年婴幼儿奶粉行业投资战略

四、2009-2012年细分行业投资战略
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