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二、说明、目录、图表目录

    2012年的体育行业已不复2008年的光景。以体育鞋、服为主导的体育用品销售，是体育市场

的晴雨表，描摹着体育消费的行情。受金融危机&ldquo;后遗症&rdquo;的影响，匹克、李宁、

安踏等企业2012年纷纷刹车急停，加速瘦身，库存压力一年比一年大，且2012年的销售业绩

总体并不理想。公开数据显示，2012年上半年，李宁、安踏、361度、特步、匹克等42家上市

服装企业存货总量高达483亿元。其中，李宁、安踏、361度、特步、匹克和动向这6家国内运

动品牌的总库存达37.21亿元，与2011年底36.99亿元的总库存相比，增长了0.22亿元。这是2008

年以后国内运动服装企业盲目扩张带来的苦果，预计这样的调整可能要持续三五年。

　在国内六大运动品牌进入&ldquo;大库存&rdquo;时代后，各大品牌零售店2012年的关店消息

此彼起伏。公开数据显示，李宁2012年上半年披露关闭门店数量达1200间，匹克体育则在2012

年前三季度关闭门店数逾千。据匹克体育发布的运营数据显示，截至2012年9月底，公司在中

国的授权经营零售网点数为6739间，与2011年年末相比净减少1067间，平均一天减少4间。此

外，安踏体育则减少了110间店铺，中国动向关闭569间店铺。运动品牌的大规模关店主要是

因为此前的盲目扩张，再加上体育用品行业不景气，造成消费递减，运动品牌库存高企，致

使部分经销商亏本关店。

　参照服饰行业的生命周期，我们认为国内运动服饰处于成熟期的后半段。当前行业呈现规

模增速下滑、市场集中度偏高、存货高企等特征。运动品牌作为典型的功能性、场合性品类

服饰，其目标市场相对休闲等大众消费品类要小，在经历了90年代的启蒙期和2000-2007年的

成长期及2008年至今的成熟期前半段，当前市场已经显现较明显的增长乏力迹象，品牌持续

数年的赚钱容易的优越时代已经过去。

　2014-2019年年服装业的变化取决于宏观经济的发展情况，服装行业景气度与宏观经济关联

度极大，只有中国经济有所回暖，服装业才能迎来真正转折点。否则服装业将继续处于混战

、低迷状态，而且业内将现并购潮，进入洗牌期。我国服装行业趋于饱和，竞争非常激烈，

结构模式亟待升级。本土的品牌一致的问题就是如何通过提升品牌价值来实现增长方式的转

变，这是一个需要花更大工夫，比解决渠道问题更难的一件事情。

　本行业报告主要依据国家统计局、国家海关总署、国家商务部、国家发改委、国家体育总

局、工业和信息化部、全国商业信息中心、中国服装协会、国内外相关刊物的基础信息以及

运动服装行业研究单位等公布和提供的大量资料，结合深入的市场调查资料，对中国运动服

装行业的发展情况、经济运行数据、关联行业发展、市场营销、竞争格局等进行了分析及预

测，并对未来运动服装行业发展的整体环境及发展趋势进行探讨和研判，最后在前面大量分

析、预测的基础上，研究了运动服装行业今后的发展与投资策略。



　本运动服装行业报告，为运动服装生产、贸易、经销等企业在激烈的市场竞争中洞察先机

，根据市场需求及时调整经营策略，为战略投资者选择恰当的投资时机和公司领导层做战略

规划提供了准确的市场情报信息及科学的决策依据，同时对银行信贷部门也具有极大的参考

价值。
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