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二、说明、目录、图表目录

    城市商业银行是中国银行业的重要组成和特殊群体，其前身是20世纪80年代设立的城市信

用社，当时的业务定位是：为中小企业提供金融支持，为地方经济搭桥铺路。从20世纪80年

代初到20世纪90年代，全国各地的城市信用社发展到了5000多家。然而，随着中国金融事业

的发展，城市信用社在发展过程中逐渐暴露出许多风险管理方面的问题。

    我国城市商业银行由于其地域限制，其资产规模总体不大。统计数据显示  城市商业银行信

息化年度报（截至2003年末）：资产规模在1000亿元以上的城市商业银行有2家；资产规模在

500亿元与1000亿元的有2家；资产规模在200亿元到500亿元之间的有14家；资产规模在100亿

元到200亿元之间的有19家；资产规模在 100亿元以下的有75家。其中，最大一家城市商业银

行资产规模仅为1934亿元；最小一家资产规模仅为9.11亿元。

    由此可见，我国的城市商业银行绝大部分资产规模都在200亿元以下，其中，又有近七成资

产规模在100亿元以下。所以说，城市商业银行基本上属于中小银行的范畴。

    2004 年的一项调查结果显示，经营绩效好的城市商业银行主要集中于那些经济较发达的地

区，特别是东部地区。其主要表现为：地方政府财政收入充裕，对城市商业银行的消极影响

较小；中小民营企业数量众多，且盈利能力强，城市商业银行向中小企业提供贷款的意愿强

；居民人均收入高，信用文化发达；地方政府对私有产权的保护意识较高；等等。经济发展

是金融的土壤，而大多数城市商业银行地处较为发达的中心城市，经济活跃，面对的是城市

中最有价值的客户，这些优势为城市商业银行的业务拓展提供了良好的根基。

    城市商业银行在成立之初就确立了&ldquo;服务地方经济、服务中小企业和服务城市居

民&rdquo;的市场定位。但仍有相当数量的城市商业银行表现出市场定位摇摆不定的现象。这

突出表现在：很多城市商业银行热衷于跟国有银行和股份制商业银行争抢大客户、大项目。

这里面有外部金融环境和市场条件的原因，更重要的还是城市商业银行自身的原因。公司治

理不完善、业务手段单一、产品创新能力不足，制约着城市商业银行的生存与发展。

    纵观我国银行业，目前城市商业银行的处境并不乐观。用较为悲观的眼光来看，前有四大

国有银行的垄断及股份制银行的堵截，后有轰轰烈烈改革中的农信社作&ldquo;追兵&rdquo;，

加上外资银行又在虎视眈眈，城商行可谓处境堪忧。而在越来越高的&ldquo;走出去&rdquo;的

呼声中，城市商业银行目前都面临着一个最为迫切的问题&mdash;&mdash;如何进行重新定位

，到底应该&ldquo;向上走还是向下走&rdquo;？对此我认为，对于上海银行这样的&ldquo;明

星银行&rdquo;，或许可以尝试打破地域限制，将触角伸向周边地区；而对于大多数城市商业

银行来说，仍应该定位于服务本地经济，特别是服务于中小企业，争取&ldquo;做精&rdquo;而

不是盲目&ldquo;做大&rdquo;。下面将就城市商业银行自身和我国金融系统两个角度，分析城



商行的适当定位。

    本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威数据，从理论到实践

、从宏观到微观等多个角度进行研究分析。本报告是全面了解行业以及对本行业进行投资不

可或缺的重要工具。PS：本报告将保持时实更新，为企业提供最新资讯，使企业能及时把握

局势的发展，及时调整应对策略。
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