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二、说明、目录、图表目录

        中国的养老产业刚起步不久，尚未探索出真正成熟的模式，也不存在以养老产业为主业

的上市公司，养老产业作为一个涉及面较广的新兴市场，有待进一步开发。目前中国的养老

服务模式主要分为传统的家庭、机构和社区养老三种。中国养老服务模式相对传统     

养老服务模式   

优势   

劣势       

家庭养老   

老人可得到最大限度的新人陪同，金钱成本较低   

亲人时间不足、照料专业性较低       

社区养老   

老人可就近到社区养老护理服务中心享受服务   

服务半径有限，对第人居住集中度要求较高，专业性一般       

机构养老   

专业性较强，照顾较为周到   

资金要求高、床位供应吃紧和专业人员供不应求           中企顾问网发布的《2022-2028年中国养

老服务机构市场深度分析与投资方向研究报告》共十二章。首先介绍了中国养老服务机构行

业市场发展环境、养老服务机构整体运行态势等，接着分析了中国养老服务机构行业市场运

行的现状，然后介绍了养老服务机构市场竞争格局。随后，报告对养老服务机构做了重点企

业经营状况分析，最后分析了中国养老服务机构行业发展趋势与投资预测。您若想对养老服

务机构产业有个系统的了解或者想投资中国养老服务机构行业，本报告是您不可或缺的重要

工具。

         本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据等

数据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局及

市场调研数据，企业数据主要来自于国统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价格数

据主要来自于各类市场监测数据库。

 

报告目录：

第一章 养老服务机构行业发展概述

养老机构创新发展的六大新商业模式

        随着国家深化改革步代的迈进，供给侧改革稳步推进和产业结构升级不断加快，中国数



以万计的企业涌进养老服务这片蓝海市场，以期寻找新的投资商机，提升企业的盈利水平，

促进企业的可持续发展。但养老服务行业一般前期投资大、回报周期长，管理难度高，市场

推广难，盈利能力差等特点，导致许多企业都面临经营和发展的难题。这其中最主要的原因

是目前市场上并没有成功的商业模式可供借鉴，因而养老服务企业能否依据自身的资源优势

设计适合自身发展的商业模式，是企业成功的关键所在。     

1、   

链接化养老模式：   

养老公司微利经营的主要原因是收入来源的单一，基本上通过收取月费（含入住时一次性入

住费用）来维持经营，这样只能艰难求存。链接化养老模式是指基于养老客户来开展链接经

营，采取拓展收入来源的方式来提升经营的能力。链接化经营除了传统的服务费用收入，对

内要增加定期医疗检查收入，健康会所收入，老年教育收入，养生体验收入；对外要增加品

牌输出收入，将机构成熟的模式向低一个层次的养老企业（降维输出）输出管理理念和提供

专业管理，以增加收入。       

2、   

整合化养老模式   

养老公司要从单一型靠自身实力经营的养老公司转变为整合型靠外部实力经营的养老公司。

公建民营和向政府提供养老服务就是借力政府的实力来促进自身的发展。PPP模式就是借助

政府、银行、社会资本和自身的力量来发展养老事业。医养模式就是借助医院的实力和医院

的客户来推动养老公司康养业务的发展。旅居养老就是借助分布在全国各地许多闲置的休养

中心、度假中心和培训中心来拓展自己的&ldquo;候鸟式&rdquo;养老服务。以上这些都是采取

整合化养老模式，通过整合社会硬件和软件资源来推动企业的发展。       

3、   

互联网化养老模式：   

互联网化养老模式就是以互联网思维来确定养老公司的商业模式。互联网思维有两大特点：

一是产品的免费化；二是营销的互联网化。运用互联网思维应用于养老企业的商业模式设计

为：一是床位免费模式，吸引足够多的客户流量后通过其它方面来赚取超过床位的费用；二

是投资免费模式，通过用户免费投资床位带来的升值来赚取超过床位的费用。以免费的模式

吸引更多65--80自理型养老客户和50--65投资型养老客户，让养老公司兼备养老与投资双重的

赢利模式。       

4、   

金融化养老模式：   

养老公司一般都是开展BOC的经营模式，但这种经营模式限制了养老公司的发展。如果养老



公司能与金融相结合，一方面与银行合作将老人的余钱调动起来，另一方面与保险公司合作

将老人及老人家人的钱调动起来，那么就能更好地推动养老公司的发展。当养遇到金融，那

么养老公司的盈利模式将发生本质上的变化。       

5、   

产业化养老模式   

养老公司要得到长足的发展，一定要进行产业化养老。产业化养老的商业模式最大的好处是

通过规模化经营控制成本，通过产业化经营增加收入，通过集团化经营提升利润。养老公司

只要发展到一定的程度，会进入养老食品、养老设备、养老服务、养老人才培养等领域以开

展产业化养老经营。一些大型的养老公司为了更好的产业化经营还开办了养老大学、护工学

校、护工家属幼儿园等公司。       

6、   

智慧养老模式：   

中国已进入5G时代，&ldquo;大智物联云&rdquo;是每个企业进行转型必须拓展的方向。养老

公司要进行可持续发展必须将物联网和大数据结合的方式开展智慧养老，以移动互联网的方

式，开发与完善虚拟养老、老年电子商务、老年网上教育、医护大数据分析、智慧养老云系

统等一系列智慧养老产品。   
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第二章 全球养老服务机构所属行业发展分析
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一、2022-2028年养老服务机构行业市场风险及控制策略

二、2022-2028年养老服务机构行业政策风险及控制策略

三、2022-2028年养老服务机构行业经营风险及控制策略

四、2022-2028年养老服务机构行业技术风险及控制策略

五、2022-2028年养老服务机构同业竞争风险及控制策略

六、2022-2028年养老服务机构行业其他风险及控制策略



 

第十二章 养老服务机构行业投资战略研究

第一节 养老服务机构行业发展战略研究（）

一、战略综合规划

二、技术开发战略

三、业务组合战略

四、区域战略规划

五、产业战略规划

第二节 养老服务机构行业投资战略研究

一、2015-2019年养老服务机构行业投资战略研究

二、2015-2019年养老服务机构行业投资战略研究（）

三、2022-2028年养老服务机构行业投资形势

四、2022-2028年养老服务机构行业投资战略
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